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数字化背景下高职院校财务转型发展研究
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摘要：信息技术的快速发展使传统的财务管理方式无法满足高职院校发展的需

要，积极推动会计工作数字化转型成为“十四五”期间会计工作改革与发展的主
要任务之一。财务数字化转型对于推进高职院校内涵式高质量发展意义重大。以J

学院为例，针对其财务数字化转型过程中面临的挑战，高职院校可以从加快建设电

子会计档案系统、构建智慧治理体系和推动会计职能转型等方面实施财务转型，进

而提升数字化治理水平和助力智慧校园建设。

关键词：数字化；高职院校；财务转型

中图分类号：G717文献标识码：Adoi：10.3969/j.issn.1671-234X.2023.03.016
文章编号：1671-234X（2023）03-0078-04

0引 言

随着信息技术的飞速发展，以“大智移云物

区”（大数据、人工智能、移动互联网、云计算、
物联网和区块链）为代表的新技术的运用，开启

了财务领域业财融合的变革浪潮。财政部于2021

年11月颁布的《会计改革与发展“十四五”规划
纲要》指出“十四五”期间会计改革与发展的主
要任务之一是“积极推动会计工作数字化转型”。
财务共享服务、财务机器人等在上市公司、国有企
业得到广泛应用，智能财务平台日趋完善，而高职

院校的财务转型趋势远落后于企业。高职院校应紧

随时代变革潮流，运用人工智能等高新技术实现财

务数字化转型，进而推动财务能力建设，提升数字
化治理水平[。

17高职院校财务转型的必要性

1.1亲新时代财政建设要求驱动

中共中央、国务院于2018年9月发布的《关

于全面实施预算绩效管理的意见》提出“将绩效
理念和方法深度融入预算编制、执行、监督全过

程，构建事前事中事后绩效管理闭环系统”。财政

部、国家档案局于2020年3月发布的《关于规范

电子会计凭证报销入账归档的通知》指出“单位

可以仅使用电子会计凭证进行报销人账归档”。中

共中央、国务院于2021年3月印发的《关于进一

步深化税收征管改革的意见》提出“2025年基本

实现发票全领域、全环节、全要素电子化”。这一

系列财政政策驱动高职院校由财务信息化向财务数

字化转型，对高职院校财务管理水平提出了更高的

要求。
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1.2高职院校治理能力现代化建设需要
党的二十大报告提出“坚持以人民为中心发

展教育，加快建设高质量教育体系”。随着高职院

校“双高计划”建设推进，国家对高职院校的投

人力度加大，高职院校的招生规模、资金量和校区

面积也越来越大，如何统筹推进数字技术与高职院

校各业务系统的深度融合，更有效地推进内涵式高

质量发展、实现治理能力现代化成为高职院校的建

设重点。
1.3财务人员会计职能转型的需要

《会计行业人才发展规划（2021－2025年）》
提出“推动我国会计人才战略思维提升、创新能
力发展、数字智能转型”。在传统的财务部门中，
财务人员所执行的绝大多数作业为最基础的会计核

算，特点为重复性高，效率低。随着“大智移云

物区”等技术的运用，高职院校财务人员面临由
“核算型”向“管理型”职能转型趋势，要求财务

人员不断加强战略思维和创新意识，增强业务领域

时间

2015年7月

2017年1月

2018年4月

2018年12月

2019年4月

2020年4月

2021年12月

2022年4月

2022年11月

由表1可知，J学院2015年以前是线下填写报

销单，财务人员手工录人凭证分录，报销人员只有

通过咨询财务人员手工查询财务系统才能获知项目

经费使用情况。每到学期末或年末关账前，报销单

数量激增导致财务报销时效滞后，教职工满意度无

法得到保证。2015年至2022年期间，J学院为缓
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表1J学院近几年财务信息化举措

财务信息化举措

财务查询报销系统上线试运行

网上酬金系统上线

实现支付宝、微信缴纳学杂费，

并开通支付宝缴费大厅

无现金支付系统、预约报账系

统上线

“网上预约报销”平台全面启用

电子票据报销需上传至预约报

账系统

移动报销费控管理平台试运行

网签报销系统正式启用

网签报销系统新增启用校内人

员酬金发放申请单
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和技术领域的参与度与熟知度，逐步成为懂会计、

懂技术、懂业务的“复合型”人才，将更多的时

间与精力用于财务决策分析，为高职院校财务管理

提质增效[2]。

27高职院校财务转型的现状与困境

与企业相比，高职院校的财务转型仍滞后很

多，存在较多制约其财务转型的问题。J学院是浙

江省首批高职院校之一和“双高计划”建设单位，

全校在校师生有11000余人。对照数字化转型要

求，以J学院为例，分析高职院校财务转型的现状

与困境。
2.1高职院校财务转型的现状

J学院财务部门积极探索财务信息化建设，当

前信息化水平位居省内高职院校财务部门前列。J

学院近几年实施了一系列财务信息化举措，如表1

所示。

实施效果

方便教职工查询项目及工资信息

酬金网上录人，保证员工收人查询完整性

实现学校“银校通”系统与浙江政务服务、银行平台的成功对

接，既方便了学生等缴费，也提高了收费业务工作效率

实现财务凭证与网上银行支付一次录入、一次审核的功能，提

高工作效率和支付成功率；实现了综合报销网上录人功能，提

高了报销单填制准确率

提高教职工报销的便利性

响应国家电子会计凭证报销入账归档政策，顺利实现电子票据

归档

完成单据报销和借款模块搭建，实现发票自动识别，财务报销

审批进人网签模式

实现移动报销，且移动端与PC端系统同步，提高审批效率，解

决教职工报销审批签字难题

实现校内人员酬金发放网上审批

解财务报销难题，通过充分调研和开发测试，陆续

推出多项财务信息化举措，逐步实现教职工自助查

询项目及收入情况、学生快捷网上缴费、无现金支

付、网上预约报账和网签报销等功能，提高教职工

报销和学生等人员缴费的便利性；通过不断完善会

计科目数据标准，顺利实现政府会计制度下财务会
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计和预算会计双核算模式，由预约报销单自动生成

财务会计分录，并由确认的财务会计分录自动生成

预算会计分录，进一步提高财务工作效率。

2.2高职院校财务转型的困境

2.2.1网签报销的“报销繁”问题

自2022年J学院上线网签报销系统以来，虽

然实现了发票智能识别、自动查重验真及后疫情时

代的“零接触”网上审批，既消除了发票人工验
真的麻烦和电子发票重复报销的风险，又减少了教

职工跑审批之路，但同时带来“报销繁”问题[3]。
首先，高职院校资金来源渠道多，不同的专项资金

有着不同的财务管理制度，报销人员难以第一时间

全面掌握资金性质及使用范围。其次，网签报销系

统需要报销人员将与报销业务相关的资料全部上

传，增加了上传附件的工作量。最后，网签审批完

成后，由于档案尚未实现电子化，报销人员仍需将

报销单、发票（包括电子发票）和支撑材料全部

打印并按规定粘贴投递至财务部门。

由此看出，只要报销人员在以上环节出现资金

来源或报销内容填报错误、报销附件上传不全等问

题，就很大程度上会导致退单现象，无形中会增加

教职工的工作难度，并延误报销进度和降低报销满

意度。
2.2.2内外各信息系统缺乏有效协同

从数字化改革成效看，目前J学院已建立完善

的财务管理系统、教务管理系统、采购管理平台、

资产管理系统、科研管理系统、人事管理系统等核

心信息系统，但信息系统之间各自独立，形成
“信息孤岛”，缺乏集成和有效协同。例如，科研
经费到账后，需要财务人员在网银或国库查询，定

期将经费到账情况反馈给科研部门，科研部门再进

行立项程序；财务人员根据科研部门的纸质立项申

请在财务系统中设置项目预算，后续项目人员需要

通过财务报销系统查询经费使用情况进行结题决

算。各信息系统的孤立运行模式导致财务系统无法

及时有效地获取业务系统的业务数据，各部门的人

为传输数据容易造成数据统计错误，从而增加资金

管理成本与内控风险，制约了业财融合的发展和财

务工作效率。

从外部看，由于政策性、安全性等特点，目前

J学院财务管理系统与财政、税务等相关单位的国

库支付、预决算编报和税费缴纳等业务处理系统未

实现互联互通，导致大量效率低下的重复劳动。各
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部门应加强战略发展思维，尽快打破“信息壁

垒”，为高职院校财务数字化转型提供保障。

2.2.3财务数据决策支持力度不够

目前J学院财务部门的会计职能仍处于基本的

会计核算、预决算编制和基于历史财务数据的简单

分析。面对学校的重大决策，尤其在高职院校运行

成本核算与分摊、预算绩效评价、预算执行分析等

方面时，财务人员和财务管理系统依然无法从数据

平台精准地抓取有用数据，无法为学校管理层提供

全面的财务预测与决策支持[4]。因此，如何将结
构化和非结构化的数据通过数据挖掘技术获取更具

价值的决策信息成为高职院校管理者应关注的领

域。

3高高职院校财务转型的路径规划

3.1力加快建设电子会计档案系统

会计档案是高职院校各经济业务的记录，是服

务于高职院校内部财务管理和满足外部审计纪检等

监督的重要资料。电子发票的推行给高职院校带来

了全生命周期财务流程电子化的可能。会计档案实

现电子化也意味着财务数字化转型形成了财务管理

闭环。电子会计档案系统的建设通过数据接口实现

与财务网签报销系统的集成，对于完成报销人账上

传于网签报销系统的电子发票、纸质发票影像文

件、合同扫描件、事项审批单等电子附件，通过标

准化设置，同步传输至电子会计档案系统，后期按

会计凭证编号、摘要、报销金额、报销单号等信息

对已归档的凭证进行模糊搜索，可以方便灵活地调

阅电子档案[5]。
发票未实现全域电子化前，纸质票据仍会存在

过渡时期，高职院校可以采用电子会计档案系统和

纸质会计档案管理并存模式。在巡视纪检审计中，

纸质票据的影像文件可以发挥原始凭证的作用，为

大数据审计创造条件【6]。高职院校在前期财务信
息化的基础上，应积极加快推进电子会计档案系统

建设，实现财务全流程数字化，既能节约大量存储

空间，降低纸质会计档案管理成本，又能助力解决

财务“报销繁”问题，提升师生工作满意度。
3.2禾积极构建高职院校智慧治理体系

高职院校应建立完善的预算绩效管理系统，并

不断完善数据标准，通过财务管理系统与高职院校

内部的学生收费、教务管理、采购管理、科研管
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理、人事管理等业务系统以及高职院校外部的财政

预算管理一体化、税务、银行、商旅平台等系统的

自动对接，形成共享基础数据，由技术赋能高职院

校业财融合的广度与深度，逐步构建运行高效的智

慧治理体系。例如，财务与科研管理系统的融合，

实现科研项目从立项、签订合同、收人确认到设置

预算、经费支出、结题决算等全过程数字管理。财

务管理系统与外部商旅平台的对接，实现自动获取

服务商提供的发票、订单等信息，并自动进行分析

处理和完成财务结算工作。

内部控制方面，通过全面梳理高职院校预算、

收支、政府采购、资产、建设项目和合同等六个业

务层面的风险点，将业务过程中的关键风险因素和

财务风险预警体系嵌入高职院校智慧治理体系，不

断强化事前、事中、事后的全过程风险管控[7]。
网络安全方面，通过提升高职院校网络安全关键基

础设施，保障高职院校数字化改革中系统建设和运

行稳定安全，防范个人信息、敏感信息、重要数据

被泄漏或盗取。价值决策方面，基于智慧治理体系

的大数据功能，财务人员可以进行多维度和个性化

的财务数据决策分析，例如建立收支分析模型、办

学成本分析模型、固定资产模型和绩效分析模型

等，并根据高职院校各类经济活动建立动态分析模
型，助力“双高计划”等高质量建设。

3.3深入推动高职院校会计职能转型

随着越来越多的高职院校实行数字校园建设，
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高职院校逐渐由财务信息化向财务数字化转型，财

务人员的会计职能面临着重大转型，财务标准化的

工作未来逐渐会被机器替代，决策管理型人才的培

养迫在眉睫。

首先，高职院校应注重管理型财务人员的培
养，通过增加战略管理、大数据等领域的专题培
训，增加设置成本核算、预算绩效管理、财务数字

化等管理型工作岗位职责，打造精通会计、业务和

技术的高端人才队伍。其次，作为财务人员，要提

高站位，培养战略思维，从高职院校全局规划出

发，从会计理论和实践中探索会计改革新思路，不

断提高自身数据挖掘和决策分析能力，推动自身角

色定位和意识形态的转变，逐步从“核算型”向

“管理型”人才转型升级，不断提升高职院校的价

值创造能力。

4结语

数字化改革为高职院校财务转型提供了契机。

高职院校不仅要实现基本的财务信息化建设，还要

更多地思考如何运用新技术与业务融合，构建智慧

治理体系，不断强化全过程风险管控，使广大师生

反映的“报销繁”问题通过财务数字化转型得到

改善，提高师生幸福指数，并推动会计职能转型，

不断提升财务工作质量，构建满意和谐数字校园。
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Construction and Practice of the Evaluation System for the
Development of Outstanding Sergeant Student Party Members

DING Jian - hong, SONG Rong - biao
(Zhejiang Institute Of Communication, Hangzhou 311112, China)

Abstract: As a special group in higher vocational colleges, military student members of colleges and universities
are to become a new type of high -quality military reserve talents jointly cultivated by the army and the local gov-
ernment. They are both college students and petty officers in the army in the future. Military student party members
are the exemplary models in the team. Constructing a set of assessment and evaluation systems for the development
of military student party members with distinctive characteristics can ensure the quality of military student party
members, and improve the combat effectiveness and cohesion of the party member team. By analyzing the problems
in the development and evaluation of military student party members in vocational colleges, suggestions for early in-
tervention and full process training and development are proposed. Taking the practice of two rounds of assessment
and evaluation training and development implemented of Zhejiang Institute of communications as an example, this
provides an effective demonstration for high - quality development of military student party members and offering
referenle for similar institutions.
Key words: sergeant student; the development of party member; assessment and evaluation
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Research on the Development of Financial Transformation
in Higher Vocational Colleges Under the Background of Digitalization

NI Yan
(Zhejiang Institute of Communications, Hangzhou 311112, China)

Abstract: The rapid development of information technology makes the traditional financial management method un-
able to meet the needs of the development of higher vocational colleges. Actively promoting the digital transforma-
tion of accounting work has become one of the main tasks of accounting reform and development during the 14th
Five - year Plan period. The financial Digital transformation has great significance for promoting the connotative
high - quality development of higher vocational colleges. Taking J College as an example, in view of the challenges
faced during its financial digital transformation process, higher vocational colleges can implement financial transfor-
mation from aspects such as accelerating the construction of electronic accounting archives system, building intelli-
gent governance system and promoting the transformation of accounting functions, so as to improve the level of digit-
al governance and help the construction of smart campus.
Key words: digitization; higher vocational colleges ; financial transformation


