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机构 

 

自建团队+外聘顾问  大型私募发力法务合规建设 
 

证券时报记者  沈宁 
 

    近日，《私募投资基金监督管理条例》正式发布，私募基金行业的法律法规体系进一步完善。 

    据了解，主流私募的合规意识近年来持续增强，强化法务合规建设成为行业共识。 

    强化法务合规建设 

    证券时报记者调查获悉，多数大型私募采取自建团队加外聘顾问的方式，搭建自身的合规体

系。合规工作在私募经营中的重要性日益提升，部门私募将合规融入各个业务环节，形成全流程

风控。 

    以头部私募淡水泉投资为例，公司的法律合规团队位于北京和中国香港，团队成员具有在中

国内地、中国香港、美国、英国等地的法律、合规、风险管理等工作经验，来自国内和海外资产

管理机构、投资银行、律师事务所等，平均从业年限接近 20 年。淡水泉法律合规制度体系和信

息系统的建设以自建为主，同时与内地律所，以及海外经营所在地的律所、海外合规顾问等有合

作。 

    另一家头部私募景林资产也采取类似模式。景林设有法务合规部，团队成员有 4人，均为专

职人员，并聘有律师事务所作为公司的合规顾问。景林采取自建体系和外部专业法律顾问相结合

的模式，并以自建体系为主。值得一提的是，景林资产合规负责人秦子甲已就私募合规运作出版

了多部专业书籍。 

    最近几年快速发展的量化私募，对于法务合规建设也越来越重视。鸣石基金相关负责人向证

券时报记者表示，公司基于私募法律法规及监管要求建立起了完善的合规管理体系，包括公司组

织、经营、业务、投资、交易、从业人员管理及培训等各个方面，合规工作已深入公司所有业务

部门和职能部门。 

    “对私募而言，自有团队对公司经营和业务开展更为了解，能够结合公司实际、利用团队法

律知识制定更适合公司的合规政策，做出更适合公司的合规判断，通常能够解决大多数问题；外

部专业律师团队则更专注于法律问题本身，具有较丰富的争议解决等市场案例处置经验。”有业

内人士分析。 

    加强投资者管理 防范利益冲突 

    “作为一家股票私募管理人，我们最核心的合规问题有：合格投资者的确认、投资者适当性

管理、信息披露以及内幕交易的防范等。”上海一家大型私募合规总监表示。 

    据了解，景林法务合规部的日常工作涵盖了法务、合规、风控政策制定三部分。法务工作的

主要内容是各类法律文件的审核、控制法律风险，并在预判合规风险的基础上加以事前防范。合

规工作范围较广，涵盖了私募基金管理人合规经营的方方面面，如梳理公司业务开展各流程节点，

确保公司遵守监管规定和行业自律规则、依法依规经营，制定合规政策、业务合规流程、开展合

规培训、应对合规咨询、监管报告等。风控政策制定则可以纳入合规管理环节。 

    一些头部私募已经采用全流程风控的新模式，淡水泉就是如此。据悉，淡水泉法律合规管理

深入业务的每个环节，在业务发展的前、中、后期均深度参与，如基金募集和销售、新产品新流

程、合作机构尽职调查、反洗钱、投资研究、交易、估值、信息披露等。防范利益冲突是淡水泉

合规管理的一大重心，比如，识别和避免关联交易；不设立自营账户，不使用自有资金开展证券

投资业务，而是将自有资金投入到与投资者一样策略的产品中，跟投资者利益长期高度一致。 

    开展全员合规培训 
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    定期或不定期开展全员合规培训，成为一些大型私募的必修课。 

    以景林资产为例，公司会参与监管部门组织的各类研讨会，听取监管立法精神，并积极加以

落实。内部管理方面，公司关注私募行业规范的发布与更新，每当有新的规范性文件公布，法务

合规部在第一时间进行解读，并将文件精神传达至公司全体员工，帮助员工理解适用；此外，合

规部还不定期收集整理近期影响较大的规范性文件，根据其不同内容、适用不同业务方向，定向

向投研部门、交易部门、市场部门或其他相关部门开展合规培训，提升员工合规意识。 

    淡水泉投资的法律合规团队则会定期对全体员工和不同业务条线开展合规培训，如针对全员

的员工行为规范和个人信息保护培训，针对投资团队的相关培训，针对市场服务、基金运营、信

息技术（IT）等团队的私募基金销售及 CRS（反洗钱）等培训，针对新员工的入职合规培训等。 


