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摘要: 文章从美国高校兼职教师产生的背景入手，分析美国高校兼职教师队伍现状及存在问题，并探索兼职教师未来职

业走向，从中得到启示，借鉴美国高校兼职教师队伍发展的经验，推进我国高校兼职教师队伍发展及整体师资队伍建设水平

的提升。主要体现在: 加强兼职教师队伍建设; 构建兼职教师培训体制; 完善兼职教师薪酬制度; 搭建良好的兼职教师人文环

境。
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美国共计有高校 4000 余所，高校教师队伍构成主要是

全职教师和兼职教师两大类，全职教师有终身制和合同制两

种。美国兼职教师聘用历史由来已久，为了更好地满足教学

工作的需要，很多高校都会聘用具有一定实践经验的人担任

兼职教师，他们多数集中在社区学院，工作职责以承担教学

任务为主，兼职教师按照按学期或学年课程签订聘用合同，

不占用事业单位编制，根据教学及课程领取报酬。
随着美国高等教育的发展，近年来，兼职教师的发展已

从社区学院转向为四年制大学教育，兼职教师已然成为美国

高校教师队伍的主要组成部分。其建设成长路径对我国高

校教师队伍发展有一定的借鉴意义，可通过学习研究美国高

校兼职教师队伍的体制机制促进我国高校师资队伍建设的

发展。

一、国内关于美国高校兼职教师队伍建设的研

究概况分析

( 一) 文献的年份分布

基于中国知网数据库，以“美国兼职教师”为检索条件，

对 2010 年至 2020 年的期刊通过文献进行搜索，共搜索到相

关文献 73 篇，其中，博士论文 3 篇、硕士论文 32 篇、期刊文

献 37 篇、报纸 1 篇。从发展趋势每年对美国兼职教职的文

献研究不足十篇，相对较少，近十年总体呈现缓慢上升趋势，

如图 1 所示。
( 二) 文献的关键词分布

图 1 文献数量年度走势图

通过对所有文献的关键词进行计量化分析，形成关键词

共现频率图，从中可得出文献的主题主要集中在美国社区学

院、专职教师、高等职业教育、兼职教师队伍、教师教学质量、
教学效果、高职院校、教师聘任制度、专业发展等方面，其他

也有少量研究，详见图 2。

图 2 关键词共现频率图

( 三) 国内关于美国高校兼职教师研究概况

对所筛选的相关文献进行研究分析，在梳理借鉴的基础

上参考关键词等数据分析，可见国内关于美国高校兼职教师

的研究主要集中于以下两个方面:

1． 关于美国社区学院专兼职教师特点的研究

研究多聚焦于兼职教师作为社区学院的教学主体，从教

职教师自身剖析其特点，多以描述其生存生活现状切入点研

究社区兼职教师的特点，但对研究型大学兼职教师特点研究
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较少［1］。
2． 关于美国兼职教师师资队伍建设的研究［2］

研究者从力图破解兼职教师的困境入手，研究从教师教

学质量、教学效果、教师聘任制度、专业发展等角度开展，希

望通过加强兼职教师师资队伍建设，加强兼职教师对所在学

校的融入感和归属感，提高兼职教师的薪酬福利待遇，从根

本提升兼职教师的经济和社会地位。

二、美国高校兼职教师产生的背景分析

( 一) 美国经济形势发展的需要

兼职教师的产生是顺应美国经济形势发展的需要。受

美国财政紧张、高等教育拨款压缩的影响，高校终身制教师

的雇佣成本越来越高，为了节约高校经济成本，减少在教师

雇佣成本上的费用，越来越多的美国高校选择雇佣兼职教师

以达到降低办学成本的目的，在此背景下兼职教师应运而

生。在美国，兼职教师普遍存在聘期短、薪酬低的状况。
( 二) 课程学科设置多样化发展的需要

兼职教师的产生同样是美国高等教育历史发展的产物，

其最早出现于美国社区学院，随着社区学院发展规模的不断

壮大，学生人数不断增加，全职教师的人数及规模越来越无

法满足社区学院教学发展的要求，兼职教师则应运而生，用

以补充社区学院教学能力不足，学院课程学科设置多样性发

展明显，聘请具有行业专业实践技能和知识的兼职教师成为

美国高校发展的趋势［3］。
随着兼职教师的优势不断体现，越来越多的社区学院乃

至研究型大学开始引入兼职教师教学体系，其已成为美国高

校教师队伍的重要组成部分。
( 三) 个人及市场的自身需要发展

兼职教师的产生与其自身及市场需求密不可分。从内

因看，兼职教师从事此行业的动机既有外部也有自身因素，

外部动机包括对金钱、地位及获得全职学术职位的权利、大
学工作的灵活性和自由度的向往; 内部动机则来自对教育教

学的热爱、个人成长的自我满足感及服务社会的期望等。由

于存在市场和自身经济及社会认可的需要，兼职教师的行业

应运而生，并不断发展壮大。

三、美国高校兼职教师队伍建设现状

美国高校整体上呈现以专职为主、专兼结合的高校教师

队伍现状，全职教师及终身制教师是高等教育师资队伍建设

的主体部分，发挥着高等教育的主体作用，兼职教师则是其

有力而不可缺少的补充部分，同时构成了美国高校的师资队

伍组成部分［4］。美国高校兼职教师队伍与全职教师相比，具

体有如下现状特征。
( 一) 全兼职教师队伍数量增长趋势差异化

据美国教育部统计中心数据显示，从 1995 年秋季到 2017
年秋季，美国高校教师人数增加了 49%，从 100 万增加到 150
万，全职教师的数量在此期间增加了 38%，其中兼职教师数量

达到 72 万，占教师总数的 47%。兼职教师的数量在 1999 年

至 2011 年间增加了 72%，在 2011 年至 2017 年间减少了 5%
( 见图 3) 。整体上呈现出全职教师、兼职教师均速增长，兼职

教师增长数量及幅度超过全职教师的现状特点。

图 3 美国高校全职及兼职教师增长对比图

( 数据来源: national center for education statistics，2017)

( 二) 高校分布存在差异性

不同类型的高校兼职教师因其高校所属性质及类型不

同，则数量及占比又有所差异。以国家统计局数据为准，数

据表明，公办高校而言，两年制社区学院比例明显高于四年

制研究型大学，研究型大学兼职教师比例在各类高校中占比

最低为 34%。私立营利性高校兼职教师比例总体高于私立

非营利性高校，除了私立非营利性高校以外，其他私立高校

兼职教师聘用比例均高于 50%。整体而言，兼职教师增速较

快，从 2005 年到 2016 年，而兼职员工数量增加了 17%。兼

职员工的增加主要是由于在此期间兼职教师 ( 19% ) 和研究

生助理( 19% ) 的数量增加( 见表 1) 。
表 1 美国不同类型高校全职、兼职教师占比汇总表

类型 公立高校( 百分比) 私立高校( 非营利) ( 百分比) 私立高校( 营利) ( 百分比)

四年制 2 年制 四年制 2 年制 四年制 2 年制

全职教师 66 32 55 46 16 36
兼职教师 34 68 45 54 84 64

( 数据来源: national center for education statistics，2017)

( 三) 学历及职称结构差异化明显

兼职教师的学历学位普通低于全职教师，数据显示拥有

博士学位的全职教师是兼职教师的三倍多，在兼职教师队伍

中，约有 51%为硕士，占据半数以上，具有博士的比例仅为

16% ; 而在全职教师队伍中，博士比例达到 54% 以上，硕士比

例为 29． 7% ( 见表 2) ，随着近年来综合研究型大学对全职教

师门槛的提高，博士比例还将继续增加。由此可见，在大学

中处于教学核心地位的仍为全职教师，兼职教师则因受教育

程度低于全职教师，大多从事简单教学等基础性工作。
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表 2 美国全职、兼职教师学历比例表

类型 学士以下 学士 硕士 专业 博士

全职教师 1． 2% 4． 0% 29． 7% 11% 54%
兼职教师 4． 7% 17% 51% 10． 7% 16%

( 数据来源: national center for education statistics，2013)

兼职教师和全职教师在职称比例结构上差异明显，兼职

教师多以教员和无职称为主，占比达到一半以上，教授、副教

授及助理教授占比仅为 4． 4%、2． 8% 及 3． 7%。反观全职教

师，则助理教授及以上总占比达 73． 6%，其中，教授占比最

大，达到 28． 5% ( 见表 3) 。通过以上数据可以反映出，兼职

教师职称结构上与全职教师相去甚远，这固然与其学历学位

低有较大关系，同时因兼职教师以教学任务为主，从事科研

及学术探讨较少，但也由此可以看出兼职教师的职称晋升机

会相对较少。

表 3 美国全职、兼职教师职称比例结构表

类型 教授 副教授 助理教授 教员 讲师 其他

全职教师 28． 5% 21． 9% 23． 2% 12． 1% 3． 2 11

兼职教师 4． 4% 2． 8% 3． 7% 35． 4% 7． 7 46

( 数据来源: national center for education statistics，2013)

( 四) 年龄结构两头化及性别差异

2019 年，国家教育统计中心 ( National Center For Educa-
tion Statistics) 统计报告显示，总体来看，美国高校教师队伍呈

现女性多于男性的特点，女性比例均过半，其中，全职教师占
表 4 美国全职、兼职教师性别比例表

类型
性别

男 女

全职教师 44． 7% 55． 3%

兼职教师 46． 5% 53． 4%

( 数据来源: national center for education statistics，2017)

比 55． 3%，兼职教师占比 53． 4% ( 见表 4) 。教师的职业特点

呈现女性居多的特点，固然与其稳定性强、假期多的工作性

质相关，总体而言，女性从事教师行业的比例多于男性。
兼职教师的年龄大多集中在 35 岁以下、65 岁及以上这两

个年龄区间，35 岁以下占比 12． 5%，65 岁以上占比为11． 4%。
在 35 岁至 60 岁区间，则全职教师偏多。原因在于从事兼职教

师的多为刚毕业而迫于就业压力的博士、硕士，或已退休仍有

意愿从事教学的退休教师。总体看来，兼职教师的年龄要比

全职教师小，兼职教师呈现年龄结构两头化趋势。

表 5 美国全职、兼职教师年龄比例结构表

类型 30 岁以下 30 － 34 岁 35 － 39 岁 40 － 44 岁 45 － 49 岁 50 － 54 岁 55 － 59 岁 60 － 64 岁 65 岁以上

全职教师 1． 7% 6． 9% 11． 3% 13． 6% 15． 4% 16． 8% 16． 4% 11． 5% 6． 3%

兼职教师 4． 3% 8． 2% 10． 3% 11． 5% 14． 4% 15． 6% 14． 5% 9． 7% 11． 4%

( 数据来源: national center for education statistics，2013)

四、兼职教师队伍建设存在问题分析

兼职教师的存在一定程度上缓解了美国各类高校教学

任务的压力，但兼职教师的地位及生存现状问题一直存在争

议，相对于全职教师而言，其在高校处于从属地位，主要体现

在以下三个方面:

( 一) 从工作职责而言，教学为其主要职业特征

兼职教师产生的主要背景是为了缓解高校经济运行成

本，需要大量的兼职教师缓解不断增加的教学工作需要，决

定了兼职教师的主要任务为教学，用以完成学生的教学辅导

功能。从兼职教师高校分布，我们可以得出，美国高校，以公

立高校最为突出，普遍存在二年制学校兼职教师比例普遍高

于四年制研究型大学的现象。另外，由于兼职教师的学历学

位普通低于全职教师，兼职教师的博士比例仅为 16%，硕士

比例则达到 51%，职称比例多以教员为主，达到 35． 4%，可见

其自身的低学历背景导致其学术科研能力偏弱，探究科研的

能力及水平相对不如全职教师，也制约了其学术科研能力的

提升。从现状看，兼职教师主要按照合同完成学期或者学年

授课任务，其工作职责和内容也围绕教学展开，教学成为其

主要职业特征。
( 二) 从社会地位而言，缺少职业发展及认同感

兼职教师在美国高校中社会地位明显低于全职教师，一

是高校缺少对兼职教师必要的办公条件的支持，对兼职教师

群体的支持和关心都有别于全职教师，兼职教师在高校可享

受的资源有限，如办公空间、电子邮件的使用及教学资源的

分享都有别于全职教师，不同类型的高校在资源分享方面存

在一定的差异，美国公办和民办高校兼职教师的资源分享存

在差异: 公办大学，近三分之一的兼职教师拥有私人办公室，

而私立高校数据仅为 19． 6%［5］。这些资源的匮乏影响了兼

职教师与学生交流及沟通的机会。二是高校缺少对兼职教师

必要的职业发展规划。高校的教师发展及职业工程体系主

要面向全职教师，诸如学术交流及教学探讨的机会兼职教师
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则被排除在外。而对兼职教师而言，由于在某种程度上缺少

正规的训练，比全职教师更需要学校教学技巧及方法的培

训，例如，如何设计课程大纲、如何布置作业和考试、如何最

大限度地提高学生的上课积极性等。
兼职教师中女性高于男性，占半数以上，达到 53． 4%。

从中不难看出，缺少认同和职业发展使得从事兼职教师的女

性多于男性，这类女性教师多以家庭为其事业的重心。由此

可见，兼职教师在高校社会地位处于从属地位，作为容易被

忽视和不被认同的群体，兼职教师大多感到不被尊重，缺少

安全感和归属感，自身价值难以得到体现。
( 三) 从经济地位而言，薪酬福利及工作满意度低

兼职教师的经济地位低主要原因在于，一是兼职教师多

按课程及学期签订合同，其工资通常是按照授课课程进行结

算。二是兼职教师的职称比例低，年龄结构的两头化特点均

是其薪酬水平的体现及反应，高校从节约成本的角度多聘请

刚毕业的研究生或已退休的教师担任兼职教师，这类人群或

因为压力或出于职业的延续性从事此行业。与专职教师相

比，兼职教师的收入仅仅是其三分之一，经济地位明显低于

专职教师，与之相反，其教学工作量却远高于专职教师。美

国教授联合会( AAUP) 等国际有影响力的组织曾多次呼吁提

高兼职教师的待遇，呼吁学校关心兼职教师的生活及职业规

划。美国教授联合会在其发布的《兼职教师的地位》一文中，

呼吁兼职教师应与全职教师平等对待，兼职教师对学校的教

学和学术的贡献与全职教师相等，应建立与之相匹配的薪酬

福利体系，提高兼职教师薪酬福利。薪酬和工作待遇的低下

使得兼职教师教学工作积极性倦怠、创新性不足，同时也导

致大量优秀兼职教师的流失。

五、美国高校兼职教师的职业走向

美国教授协会( AAUP) 一直呼吁美国社会高度重视兼职

教师的职业发展及合法权益，呼吁给予兼职教师更好的福利

待遇及工作环境。兼职教师与全职教师的存在与发展希望

实现双赢互利的格局，而现在事实状况则是兼职教师疲于教

学，经济和社会地位均低于全职教师，导致教学及发展积极

性主动性动力不足，影响了美国高校整体教学质量和科研水

平的提升。就目前而言，兼职教师在成长发展中逐渐形成分

流。
( 一) 高校提供兼职教师转为全职教师的可行性路径

目前，大多数高校在肯定兼职教师为高校教育教学事业

做出贡献的基础上，认为为了提升兼职教师的工作积极性和

主动性，更好地促进高校教育教学事业的发展，提倡吸纳兼

职教师成为全职教师，以期实现兼职教师成长体系形成良性

循环，鼓励一部分教学及科研水平较强的兼职教师通过一定

程序途径转为全职教师，高校可以通过设立一定的标准，对

符合标准及条件的兼职教师通过考核评估转为全职教师。

这样做既有利于吸纳优秀兼职教师补充扩大高校师资队伍，

也极大提升了高校师资力量和科研水平。
( 二) 市场决定兼职教师的职业走向

由于美国各高校在面对兼职教师的体制制度有所不同，

部分高校则采取不同做法，他们更提倡引进竞争机制，让高

校和教师通过市场竞争体制进行双向选择: 一方面，鼓励高

校通过设立标准及程序选拔优秀兼职教师转为全职教师，扩

大全职教师队伍; 另一方面，部分兼职教师由于个人意愿或

高校体制成本的考虑继续沿用兼职教师更新的政策过渡，通

过市场的自然分流既解决由此带来的薪酬待遇问题，又促进

了兼职教师因其自身条件不同而带来的不同职业走向，促进

兼职教师职业发展体系的良性循环。

六、对我国高校兼职教师队伍的启示

通过对美国高校的兼职教师队伍建设的分析，结合我国

高校教师队伍的实际情况，借鉴国外高校的成功经验来促进

我们高校师资队伍建设发展有着极为重要的意义，从而进一

步推进我国高校整体师资力量以及人力资源管理水平的提

升。
( 一) 深化责任意识，加强兼职教师队伍建设

兼职教师是高校教师队伍不可或缺的一部分，师资队伍

的建设发展离不开兼职教师的发展，随着我国高等教育人数

的不断增长，教师队伍总体素质提升较快，但教师总体规模

及质量仍显滞后，专任教师总量仍显不足，高校应加强责任

意识及育人意识，以服务和提升本科教学质量为目标，加大

扩容兼职教师队伍，不仅要注重扩大兼职教师队伍总量，还

要提高引进兼职教师质量。可行性路径为从工作程序上明

确在引进兼职教师过程中的招聘流程及招聘要求，注重引进

行业专家及双师型人才补充至兼职教师队伍，重视兼职教师

队伍这一群体建设，合理优化兼职教师的年龄、学历及职称

结构，聘用“既有丰富的行业实践经验，又有一定教学能力和

专业水平”的“双师双能型”专家或者教师担任兼职教师人

选，在确保教学正常运行的同时，促进教学质量的提高。
( 二) 聚焦教学能力，构建兼职教师培训体制

兼职教师的首要职责是教学能力，兼职教师由于其特殊

性，非全职在高校工作，有些教师可能未接受过正规的高等

教育教学能力培训，对于实践经验丰富但教学能力偏弱的兼

职教师，高校应积极构建完善的兼职教师培训体系，从教学

内容、教学程序、教学方式及方法等方面加强对兼职教师教

学能力的培训引导，注重提升其教学能力，并注重建立兼职

教师队伍的沟通及教学评价体系，完善兼职教师教学督导机

制，丰富兼职教师的理论知识，将理论和实践相结合，提高兼

职教师的教学质量［6］。在培训过程中要引导和构建兼职教

师融入机制，邀请兼职教师参与高校自身的学术及各类交流

活动，尽可能多地为兼职教师发声，帮助其解决在教学过程
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中可能碰到的问题，确保教学质量和教学成效的体现，提高

兼职教师的工作积极性和主动性，着力打造一支师德高尚、
专兼结合、能力突出的高素质高校师资队伍。

( 三) 实施制度保障，完善兼职教师薪酬制度

完善兼职教师薪酬体系制度，提高兼职教师待遇，实行

公平合理的薪酬福利待遇。目前，高校兼职教师的工资发放

多按课时领取薪酬，不能享受高校专任教师其他福利待遇，

社会和经济地位低于高校专任教师。为推进兼职教师队伍

良性发展，高校应从制度上完善兼职教师薪酬福利待遇。一

是依据兼职教师的职称、学历等设立合理合规的工资体系，

适当提高兼职教师课酬，在提升工资基数的基础上缩小与专

任教师的工资待遇差距; 二是设置相应绩效考核指标，通过

其教学成效、学生评价、自身水平等方面体现，对表现优秀的

兼职教师实行奖励政策; 三是设立兼职教师评奖评优体系，

考评考核优秀的兼职教师给予一定的荣誉及奖励称号，部分

表现优异的兼职教师可吸纳进入全职教师队伍，补充高校师

资队伍力量。
( 四) 营造和谐氛围，搭建良好的兼职教师人文环境

兼职教师作为高校师资队伍建设的重要组成部分［7］，高

校要主动营造和谐氛围，为兼职教师提供良好的办公及人文

育人环境，加强兼职教师对高校的认同感和归属感。在我国

高校，现存的状态为“大多高校没有兼职教师办公室，基本的

办公电脑等设备也未配备，课前到课后走的状态为常态，兼

职教师较少有高校归属感”，在一定程度上导致部分兼职教

师缺少教学积极性和主动性。高校应努力营造育人服务的

良好氛围，提供兼职教师必要的办公及教学设备，营造良好

的办公环境，有助于促进兼职教师和学生交流、沟通及探讨

课程内容，促进教学的良性循环，同时也有利于推动我国高

校教师队伍整体水平的提升和发展。
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An Overview and Enlightenment of Part － Time Teaching Staff
Construction in American Colleges and Universities

ZHANG Qiong1，LUAN Dong － qing2，WANG Quan － wang3

( 1． Shanghai Lixin University of Accounting and Finance，Shanghai 201209，China;
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Abstract: Started with the background of part － time teachers’emergence in American universities，this article analyzed the cur-
rent situation and problems of part － time teachers in American universities，explored the future career direction of part － time teachers
to get some inspiration from it，used the experience of developing part － time teachers in American universities for reference to promote
the development of part － time teachers in China’s universities and the overall level of teacher construction． It is mainly reflected in
four parts: strengthening the construction of part － time teacher staff，establishing a part － time teacher training system，improving the
part － time teacher salary system，building a good part － time teacher humanistic environment．
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