
教师教育2022.06

2021年 7月，中共中央办公厅、国务院办
公厅印发了《关于进一步减轻义务教育阶段
学生作业负担和校外培训负担的意见》，明确
了义务教育阶段的育人主体， 提出了全面发
展素质教育的要求。 “双减”围绕立德树人根
本任务，树立健康第一的教育理念，体现了党
中央对学生学业负担的宏观调整， 以及加大
对校外培训， 尤其是学科类校外培训的治理
决心。 本文以郑州市郑东新区文苑学校为例，
探讨“双减”背景下的中学教学管理策略。

一、以学习拓格局，深化教师职业认知力
萧伯纳曾言：“直接追求幸福和美丽，是

愚蠢的行为。 ”这句话也可理解为“答案永远
比问题高一个维度”。 就像在面对教育问题
时， 教育工作者往往需要站在生命和社会发
展的高度上来思考。

思想决定思路，意识决定行动。 “双减”减
的是违背教育规律的做法， 对教育品质提出
了更高的要求，提示我们必须循道而行。 作为
学校管理者，我们有责任带领教师积极领会重
要文件精神，引领教师从国家发展、民族发展、
生命成长的高度思考教育工作，提升站位，打
开格局，让教师深刻认识到“双减”工作的意
义，从而在“双减”工作上积极思考、主动作为。

二、以创新促课改，培育教师课程实施力
课程是教育思想、 教育目标和教育内容

的主要载体， 集中体现国家意志和社会主义
核心价值观。 多年的课程改革实践证明，抓住
了课改，就抓住了育人工作的“牛鼻子”。 高考
改革背景下， 考查指向已经实现了从知识立
意到能力立意再到素养立意的变换。 学校管
理者必须引导教师做好国家课程校本化实
施，使学科教学走向学科教育。 为此，我们做
了以下尝试。

（一）上好开学第一课，在学科活动中培
育素养

开学第一课是最好的教育契机。 我们要
求教师认真准备开学第一课，带领学生熟悉
知识框架，于细节处认知学科方法，使学生
认识到学科的重要价值，调动学习的内驱力。
每学期，学校都会以教研组为单位组织内容
丰富的学科节活动，每次参与都令笔者感触
很深，学生参与积极性高涨，学科思想在这
一过程中被培育，学科知识因这一平台散发
光芒。

（二）小组建设、任务驱动，让教室变学堂
教育教学的主阵地是课堂， 课堂决定着

一所学校的品质。 当前，很多教师的课堂都存
在讲授比重过高的现象。 这种现象该如何转
变呢？ 对于此，我们的答案是小组建设。 我们
引导教师关爱、尊重学生，做好小组建设，让
课堂成为学生展示交流的平台。 我们引导教
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师按照“学习金字塔”理论，不做“满堂灌”的
“讲师”，而是成为课堂的促进者与合作者，做
到“三讲三不讲”，即讲在精彩处、疑难处、重
要处，学生已经会的不讲，学生自己能够学会
的不讲，讲了学生还是不会的不讲。 我们要通
过这些教学转变调动学生的学习积极性，培
育学生的合作能力和探究能力。

（三）推进“大教学观”，落实学科核心素
养

我们带领教师积极学习并探索落实“大
教学观”，在观念上从“教”转向“学”，在内容
上从“学科”到“跨学科”整合，在教学组织上
从“课时”到“单元”，引导教师从经验教学转
向设计教学，着力培养学生学科核心素养，实
现了从育分到育人的转变。

（四）完善课程体系，提供肥沃土壤
在“双减”背景下，学生全面发展有了更

多实施的空间和资源。 在开足开齐开好国家
课程的同时， 学校积极引导教师做好校本课
程和社团课程的开发， 给学生提供更多探索
自我和探索世界的机会，全力打造优质有序、
幸福舒展的校园生活。 我校围绕“众和·润根”
“丰和·润源”“融和·润慧”三大课程板块制定
课程目标，开发“和润”课程方案，给学生提供
规范化、结构化、系统化、优质丰富可选择的
课程和最适恰的教育， 让每个学生都能尽可
能地得到充分发展。

（五）聚焦“双减”优化作业，减量提质
学校重视作业建设，要求教师做好不同类

型作业的结构性设计，全面压减作业的总量和
时长，丰富批改作业的形式，要求作业布置做
到“四精”（精选、精练、精改、精讲）；作业反馈
做到收必改、改必评、错必纠、纠必果。 学校创
新形式，以全科阅读为抓手，打破学科壁垒，
完善阅读训练体系，让学生动口、动手、动脑。

三、以关键带整体，激发教师内在驱动力
“双减”对课堂教学效率提出了更高的要

求。 当前，学生在校时间变长，教师的工作强

度和责任也随之增加。 只有加强团队建设，激
发组织活力，优化工作方式，才能使教师始终
保有热情和活力， 避免因过度消耗而疲惫不
堪。 因此，我们加强团队建设，用教师成长推
动学生成长，以点带面，全面赋能。

（一）抓好关键队伍，以点带面
对于中层干部， 我们以打造团结有力的

领导班子为目标，要求他们守土有责、守土尽
责、守土担责。 对于教研组组长、年级级长，学
校赋予他们足够的空间和自主权， 将他们定
位为校内的学科专家。 对于班主任，学校每周
开展主题学习活动，定期进行经验分享，以班
主任成长带动班级成长。

（二）珍视青年教师，加强培养力度
基于学校教师年轻化的现状， 我们成立

了“新青年”学习小分队，抓住青年教师入职
前三年的成长黄金期， 给他们压担子、 指路
子：每周听课，集中研讨，微信公众号每周发
布学习总结，在“课”字上下功夫，在“研”字上
做文章。 在这一过程中，青年教师快速成长，
迅速站稳了讲台。

（三）注重教师专业成长，以研修促提升
学校推行每周大小双教研，“大教研”为

学科组共同讨论学习， 组织基于解决核心素
养落实疑难问题的研训和专题研究。 “小教
研”为教师集体备课，研教材、研学生、研教
学，规范教学过程，提升课堂效率。 教师坚持
每周开展一次沙龙研讨、 每周写一篇千字博
文，交流研讨，发现身边的智慧，在教育经验
分享、好书推荐中，对话碰撞，共同提升。

“双减”是治理教育乱象的一剂良方、一
记重拳。 往深处看，“双减”是教育本质的回
归， 是对教育规律的坚守和对教育生态的重
建； 往远处看，“双减” 让教育成为真正的教
育，让儿童成为真正的儿童。 如何在“双减”政
策落地的同时确保减负提质， 值得每个教育
工作者深思。

（责编 桑 涛）
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