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提升高校科研管理效率的路径研究

张  萍

（淮阴工学院科技产业处，江苏淮安 223003）

摘要：高校科研管理是专门负责高校以及校内各个单位科技发展规划的关键部门，肩负着全校科研经费、科研项目、科研成果等工作的管

理与组织。科研管理是高校管理部门中重要的构成部分，对增强高校科研实力意义非凡。为了进一步提升高校科研管理效率，本文着重分

析高校科研管理存在的问题，提出提升高校科研管理效率路径。
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一、引言

随着我国对科研事业的重视度逐渐提

升，促进高校科研水平的不断增长，随之高

校承担着的科研项目也与日俱增，这为高校

科研管理部门形成一定的工作压力。在此背

景下，提升高校科研管理效率成为社会大众

较为关注的话题。提升高校科研管理效率，

对内能够带动师生科研积极性，对外能够加

快高校科研成果向生产力的转换，进而增强

高校办学质量。因此，研究提升高校科研管

理效率路径十分重要，不仅是学生未来发展

的需要，也是高校教育教学质量提升的需要，

更是我国科技发展的需要。

二、高校科研管理存在的问题

（一）科研监督管理机制缺失

在高校科研管理过程中，拥有严谨、针

对性的监督管理机制是促进科研管理质量提

升的保障，实现科研管理合理化、科学化。

高校科研管理是一项系统性较强的工作模

式，具有高效的监督管理机制十分重要。然

而，从当前高校科研管理现状来看，缺乏科

研监督管理机制，使部分管理机制与自身科

研管理模式不匹配，导致科研工作开展处于

被动管理模式，影响到高校科研管理质量的

提升。同时机械化科研管理模式使高校科研

管理缺乏灵活性，影响到高校科研教育教学

开展效率。

（二）科研管理人员管理水平低下

随着我国高科技的运用与开发水平的逐

渐提升，对高校科研管理工作带来一定的挑

战。在此背景下，科研管理工作量繁重，对

科研管理人员综合素养提出更高的要求。然

而，从当前科研管理人员工作模式来看，科

研管理人员综合素养、专业化能力、管理水

平等参差不齐，影响到科研管理工作质量的提

升。在社会经济与科技不断发展的今天，低效

率的科研管理工作模式，影响到高校科研教学

成果的有效研发，不利于高校长期发展。

（三）科研管理信息化工作水平低下

信息技术的发展，改变了人们生活、生

产、工作、学习模式，而科研管理信息化工

作模式是未来发展的主要趋势。然而，从当

前高校科研管理现状来看，信息化工作模式

开展，还停留在表层，没有深入到实际工作

模式中，究其原因，是部分科研管理人员认

知度不足，没有意识到科研管理信息化工作

模式对科研管理带来的效益。同时，高校在

科研管理信息化工作方面，缺乏重视度，影

响到科研管理水平的提升。

三、提升高校科研管理效率路径

（一）构建系统化、科学化管理机制

随着我国科技技术的不断进步，高校也

都能够与时俱进，转变以往科研管理理念，

为高校科研工作顺利开展注入新的动力。但

仍然存在一定的管理问题，影响到科研管理

工作质量的提升。从哲学视角分析，任何的

体制、制度构建都不是一成不变的，其应随

着社会、时代的变革进行适当的调整，使其

满足时代的发展，满足管理模式，进而突显

制度在管理工作中的效率。同理，高校科研

管理机制在新时代背景下，需要进行一定的

变革，以科学化、系统化的制度促进管理模

式的更新，从以往单一的工作模式转变为服

务型管理模式，在管理过程中创造价值，使

管理服务模式满足师生科研需要，进而增强

高校科研效度。在构建系统化、科学化科研

管理机制中，应立足于高校科研工作模式，

了解师生科研兴趣、需求，在以往科研管理

模式基础上，完善相关的科研项目条款，增

强科研管理效率，进而促进高校科研管理模

式的创新。

（二）提升科研管理人员管理能力

人才是一切事物发展、进步的原动力，

通过人才创造价值，能够更好的为高校服务。

因此，在高校工作历程中，应重视人才的培

育，提升科研管理人员管理能力，促进其更

好的为高校科研管理工作服务，增强科研管

理工作效率。基于当前科研管理人员管理能

力、专业化能力参差不齐，因此，高校应采

取有效的方法，帮助科研管理人员提升自身

业务能力。首先，身为科研管理人员，应意

识到自身工作的重要性，重视科研管理工作

模式的开展，与时俱进，随着科研管理模式

的变革，调整自己，通过必要的学习，提升

自身专业化能力、业务能力，使自己能够胜

任科研管理工作一职，进而促进自身专业化、

职业化发展。其次，高校通过开展有效的科

研管理培训工作，增强科研管理人员综合素

养。一方面根据新入职的员工开展岗前培训

工作，让新入职人员全面熟悉科研管理工作

模式，适应这一工作趋势，使新入职人员知

晓岗位工作形式与素养，以此促进新入职人

员更好的融入到科研管理工作中。另一方面，

根据现有的科研管理人员进行培训，开展信

息化技术培训、专业化能力培训、职业化素

养培训等活动，管理员工参与到其中，提升

科研管理人员综合能力，使其更好的为高校

教育教学发展服务。同时，在培训工作中，

普及科研服务管理理念，增强科研管理人员

服务管理意识，进而更好的为师生科研活动

服务。最后，构建一支优秀的科研管理团队，

增强科研管理人员工作积极性，进而提升科

研管理工作效率。

（三）加强科研成果转化效率

在提升科研管理工作效率进程中，加强

科研成果转化效率，是高校科研管理工作有

序开展的支撑。传统的科研管理工作模式，

从科研项目研发、经费分配再到科研成果转

变为产业化模式，需要一个漫长的工作进程，

在此过程中，一些科研成果在研发过程中无

疾而终，而影响此项目成果研发的因素具有

很多种，其中一个因素是成果转化效率较低，

影响到科研管理工作质量的提升。在此背景

下，科研研究项目受到成果转化时间的限制，

使部分教师与学生在科研中处于被动科研形

式，缺乏积极性。因此，高校应加强科研成
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不开当代高校的青年学子，高校的网络舆情、

思想工作，必须始终同党中央保持高度一致，

坚定不移维护党中央权威和集中统一领导，

把绝对忠诚放在首位。

同时，高校思政工作者要高度重视传播

手段建设和创新，利用好网络这把双刃剑，

提高中心舆论的传播力、引导力、影响力、

公信力。创新教育载体，增强思想政治工作

的吸引力。尤其要注意利用网络深入宣传党

中央治国理政新理念新思想新战略，围绕构

筑同心圆，建设更加清朗的网络空间。引导

学生正确认识世界和中国发展大势、正确认

识中国特色和国际比较、正确认识时代责任

和历史使命、正确认识远大抱负和脚踏实

地，成为又红又专、德才兼备、全面发展

的中国特色社会主义合格建设者和可靠接

班人。
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果转化效率，转变现有的管理模式，立足于

市场发展需要，根据实际需要，构建合理的

管理模式，进而促进科研成果的快速转化。

立足于市场发展需要进行科技研究，使研究

的科技成果满足市场发展需要，促进科研成

果的转化速度，进而促进科研管理工作效率

的提升。与此同时，立足于市场发展需要使

科研成果具有一定的针对性，减少无用科研

项目的生成，增强师生科研积极性，进而提

升高校办学质量。

（四）实现科研管理信息化工作模式

互联网时代下，实现科研管理信息化工

作模式，有助于促进科研管理工作效率的提

升。科研管理信息化工作模式，促进科研管

理模式向科学化、合理性、智能化发展进程，

增强科研管理人员工作积极性，减少工作时

间与压力，促进科研管理有效性开展。首先，

构建信息化工作平台。依托于互联网技术、

云技术构建科研管理工作平台，增强科研服

务管理化。构建科研管理信息化工作平台，

促进科研管理人员与学生、教师交流，为师

生提供针对性的管理服务模式，进而增强师

生科研积极性。同时，在互联网平台中，能

够分享研究成果，拓展师生科研知识面，增

强师生科研的有效性。其次，完善科研“众

包、众创、众筹”工作模式，提升平台的可

操作性，需要师生融入到平台中，进而为师

生提供针对性的服务。最后，健全监督管理

制度，加强科研管理监管力度，支撑科技研

发成果，反对侵犯知识产权行为，进而提升

科研管理信息化工作模式效率。

四、结语

综上所述，促进高校科研管理效率的提

升，提升科研项目的有效性，为我国科技发

展注入新的动力。因此，高校应重视科研管

理工作，转变科研管理工作思维、方法，实

现科研管理信息化工作模式，带动科研管理

人员工作积极性，进而促进科研管理工作效

率的提升。

【作者简介】张萍 (1979-)，女，硕士，

助理研究员，研究方向为高等教育、科研管

理研究。

【参考文献】

[1] 张营营 , 协天紫光 , 张雪凯 . 长江

学者提高高校科研创新效率了吗 ?——基

于 42 所世界一流大学建设高校的实证检验

[J]. 高校教育管理 ,2019,13(4):80-90.

[2] 肖鑫 . 高校科研经费管理使用

存在的问题及改进措施探讨 [J]. 商业会

计 ,2019(12):98-100.

[3] 本刊综合报道 .为科研管理“松绑” 

赋予高校科研管理更大自主权 教育部印发

《关于抓好赋予科研管理更大自主权有关文

件贯彻落实工作的通知》[J]. 中国科技产

业 ,2019(6):76-77.

[4] 魏星 . 高校科研成果统计信息

化系统的研究与设计——以桂林航天工

业学院为例 [J]. 桂林航天工业学院学

报 ,2019(2):166-171.

（上接第 34 页）

其一教师要将思想政治教育课设计成大

学生“立德树人”的动力场和能量场，在充

分发挥思想政治理论课堂教育主渠道作用的

同时，提倡、鼓励其他学科的教师在教学中

引入思想政治教育的内容，让大学生们感受

到思想政治教育在课堂教学中科科存在，感

悟到思想政治课并不是枯燥而且孤立的，是

与其他学科有着广泛联系并且具有较强包容

性的科学理论。在“学习强国”学习平台中，

刊载的《陕西高校“大练兵”激活思政课堂》

一文中提到了这样的一种做法，思政课程像

课程思政转变，讲的是如何实现专业课程与

思政课程同向同行的工作经验，这种经验就

是高校所有专业课教师应当加以学习的“相

互融合”教学法，也应当是今后在扩展大学

思想政治教育教学的一种优选途径。 

其二教师在实施思政教育的过程中要善

用精神感召的作用。如善用中华民族传统文

化的精神感召，来唤起大学生们的情感认同

和理性归属。如德育思想的内涵就应当是教

师在学生中所提倡的传统人文精神，让这样

的传统情感的精髓与现代的价值需求达成契

合，形成校园的共同情感氛围和大学生们奋

发有为的精神力量，促使大学生们的价值

取向与社会主义核心价值观同频共振，使

大学生成为能够引领社会向前发展的可靠

力量。

其三教师在实施思政教育的过程中要善

用榜样的作用。俗话说得好“榜样的力量是

无穷的”。为此，在大学校园中就需要充分

调动起各种榜样的力量，来影响全体大学生

们的成长与进步。一方面是要善于在大学生

当中发现和树立不同方面的榜样，比如说，

爱国主义的典型、科研攻关的典型、就业创

业的典型、孝敬父母的典型、彬彬有礼的典

型、诚实守信的典型、助人为乐的典型、无

私奉献的典型，等等，达到从多角度挖掘，

多方位激励的效果，让这些典型在高校校园

发光发热， 

总之，从发挥好高校的主体阵地作用与

发挥好高校教师的主体责任人作用的“双主

体”视阈来论述加强大学生思想政治教育，

旨在为大学生思想政治教育进一步优化教育

环境和教学管理，进一步形成高校人对大学

生思想政治教育强化责任、履行义务、培树

校风、提高成效的环境氛围，进一步开创高

校全程育人、全方位育人的新局面。
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